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 يذيفتلا سيئرلا ةلاسر
 ميدقت زواجتي ام ىلإ ايقيرفأو طـــــسولأا قرـــــشلا قاوـــــسأ في ةدئار ةكرـــــشك انتايلوؤـــــسم دتمت
 ةيكيمانيد تاعاطقلا رثكأ نم ربتعي تلااـــــصتلاا عاطق  نأ ثيحو ،ةلقنتملا تلااـــــصتلاا تامدخ
 ةيـمهلأا ةيـاغـ في ةلـأــــــسم لثـمت روطتلا تاراــــــسم ةبـكاومو فيكتلا ىلإ ةجـاحـلا نإفـ ،ملاعـلا في
 ىلع صرحن امك ،انيدل في ام لـــــضفأ انعمتجمل مدقن يكل امئاد ىعـــــسن ؛نيز فيو ،رارمتـــــسلال
 دـيوزتل نيدـهاـج ىعــــــسن اـنلعجي اـم ،اـنيدـل لــــــضفلأا زربت اـهنلأ تلاوحتلا هذـه نم ةداـفتــــــسلاا
 .تاقولأا عيمج في تاجتنملا لضفأب انتاعمتجم
 
 ميدقـت راـطإ في ةركتبملا لو لحـلا ةدايـرو ةرادــــــص في ءاقـبلل انـعفديـ يذلـا زفاحـلابـ نيز في عتمتن
 قلاـطنـلااو ماـــهلـلإا في مـهاــــــــسيو ،مـهتـاـــعقـوتـ زواـــجتـيـ اـــمبـ اـــنئـلاـمـعلـ يـمـقرلـا ةاـــيـحلـا طـمنـ
 ىلإ كلذ في نيدنتـسم انـسفنأب زتعن نحنف ،اهلخاد ةيليغـشتلا انتايلمع مدقن يتلا تاعمتجملاب
 ىــــــشاـمتت تاـموقملا هذـه لـك ،اـهللاخ نم لـمعن يتلا ءادلأا ةيـجهنمو انـيفظوم قرفو انـزئاـكر
 ىلإ دنتـــست يتلا ،انتـــســـسؤمل ةمادتـــسملا ةيجيتارتـــسلاا فادهلأا قيقحتل ةيمارلا انيعاـــسم عم
 ميقلا هذـه ىقبتو ،"قلأتـلاو ،بلـقلا ،ءاـمتنلاا" يه ةثـلاث رومأ ىلع موقت يتلا ،ةيـــــــساــــــسلأا انـميق
  .نيز ةلئاع اهنم فلأتت يتلا ةفلتخملا ةينطولا تايوهلاو تافاقثلا نع رظنلا ضغب ةخسار
 
 طاــــشنب ىعــــستو ،ةقطنملا هذه لخاد نم تأــــشنو ،ةقطنملا هذه في لمعت ةكرــــش يه نيز
 راـكتبلااو قيبطتلاو عاـمتــــــسلاا ةفـلــــــسف نع ربّعت اـهنإ ،ةقـطنملا هذـه تاـعمتجم ةمـدخـل بأدو
 ،"صرفلا نم ليمج ملاع" ءاــــشنإ في ةدعاــــسملاب ةيراجتلا اهتملاع في مدّقملا دعولا قيقحتل
 ،بياجيلإا رييغتلا ثادحإو صرفلا قافآ فارشتسا في نينسلا رم ىلع ايروحم ارود نيز تبعل دقل
 تاــكرــــــشلا ىلع اــهريثأــتو ضيرعلا قاــطنلا تاــمدــخو ،ةــيمقرلا تاــمدــخلا في ومنلا بــناــج ىلإ
 .قاوسلأا هذه ربع تاعمتجملاو
 
 اديقعت رثكأ فقاوم ةهجاوم في رمتـسنـسو ،ةيكيمانيدلاو ديقعتلاب مـستي مويلا ملاع نأ ملعن
 ئداـبملاـب دــــــشرتــــــسن تاـيدـحتلا هذـه ةـهجاوم في اـننكل ،اـمئاد ةـحــــــضاو لاولح اـهل دـجن لا دـق
 عقتو ،ةـسـسؤمكو دارفأك - ةحيحـصلا تارايخلا ذاختا في كولـسلا ةنودمل ةيقلاخلأا ةيهيجوتلا
 كلذكو ،نيز ةعومجم في انم دحاو لك قتاع ىلع كولـــــسلا دعاوق ةنودمب مازتللاا ةيلوؤـــــسم
 بياـجيلإا ريثأـتلا سراـمن نأ نكمي ؛كلـذبـ ماـيقلا للاخ نمو ،اـنترادإ تـحت ةـلماـعلا تاـكرــــــشلا ربع
 رمتـسنو ،اهللاخ نم لمعن يتلا تاعمتجملاو ،لكك تلااـصتلاا ةعانـص لاجم ىلع دملأا ليوط
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 في ةياغ ةدعاــــصتم ةيــــسفانت ايازم ةمادتــــسلاا تلااجم رفوت ثيح ،اهب زّتعن ةكرــــشك ومنلا في
 .ةيمهلأا
 ،مكمعدو رمتسملا مكمازتلا ىلع اركش

 

  فيارخلا رصان ردب
 يذيفنتلا سيئرلاو ةرادلإا سلجم سيئر بئان
 نيز ةعومجم
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 ةهازنلا نايب
 نم ىوتــــــسم ىلعأ قفو اولمعي نأ نيز يفظوم ةــفاــك نم كولــــــسلا دــعاوق ةــنودــم بــلطتت
 ديـعــــــص ىلع عجارتلا وأ ةـهازنلا راـقتفابـ انـتاــــــسراـمم تـمــــــستا اذإو ،ةنـاـملأاو ةيـدايـحلاو ةـهازنلا
 نرتقت ةريطخ ةعمـــس ءوـــشنو ةينوناق رطاخم ثودح ىلإ كلذ يدؤي دقف ؛ةهازنلاو ةيفافـــشلا
 .ةيساسلأا انميق عم رشابم لكشب ضقانتتو ،ةكرشلا ىلع ةيبلس بقاوعب
 لاكشأ عيمج ضفرب نومزتلم نحن ؛نيز في ةيلاعلا ةيقلاخلأا ريياعملا ىلع ظافحلا قايس فيو
 ءًانبو ،ةوــشرلاو داــسفلا ؛رــصحلا لا لاثملا ليبــس ىلع كلذ في امب ،ةهيزنلا ريغ لمعلا تايقلاخأ
 ،انب ةـــــصاخلا تايقلاخلأا ةنودم نويراجتلا انؤاكرـــــشو انودروم ىنبتي نأ انتايولوأ نمف ،كلذ ىلع
 .اهب نومزتليو
 جهتنت يتلا لاـمعلأل ةيـقلاخلأا ئدابـملا ىلع زكترت نيدروملل ةـمراــــــص رايـتخا ةيـلمعب مزتلن نحن
 ريياعم ىلع ءًانب نيدروملا رايتخا متيو ،ةيـــــسفانتلاو ةفافـــــشلاو ةهيزنلاو ةيدايحلا تاـــــسرامملا

 كولــــــس دـعاوق ةنـودـم في اـهيلع صوــــــصنملا ئدابـملابـ اومزتلي نأ بـجي مهنأ اـمك ةـمراــــــص
 .انب ةصاخلا نيدروملا
 ةنـودمـ ريوطت كلـذكـ ناـكمب ةيـمهلأا نم نوكي ،تقـولا رورمب ةكـرــــــشلا ةئـيب روطت عم هنـأ كردنـ
 ةيلمع ىنبتن اننإف ،كلذل اقفوو ،ةقدب ةكرــشلا ةئيب سكعت نأ ىلع اــصرح انيدل كولــسلا دعاوق
ــقبط اــنلاــمعأ زاــجنإ ناــمــــــضل ؛ةــمزلالا تاــعجارملا ءارجإ اــنل حيتت ةرمتــــــسم ةــعجارم  لـــــــضفلأ اً
 .ايًلود اهب فرتعملا ريياعملاو تاسرامملا
 
 كولسلا دعاوقل ةنودم دامتعا نم ضرغلا

 انيدل ةحلـصملا باحـصأ فلتخمب ةـصاخلا كلتو لجلأا ةليوط انحلاـصم نأ امئاد انكردأ ؛نيز في
 ىلعأ عابـتا ىلع كلـذـكو نوناـقلا ةدايـــــــسو اـهب لومعملا حئاوللابـ مراــــــصلا مازتللاا ىلع دـمتعت
 طباوــــــض نم ىندلأا دـحلاـب مازتللاا درجم لاـمعلأل يقلاخلأا كولــــــسلا ينعي لاو ،قلاخلأا ريياـعم
 نيب نم نوكن نأ ىلإ حمطن ،تلااــــصتلاا ةعانــــص في ةدئار ةكرــــش انتفــــصبف ،ينوناقلا لاثتملاا
 ايعــــسو ،ةيــــســــسؤملا ةمادتــــسلاا تاــــسرامم ىوتــــسم ىلع انلمع قاطن في لــــضفلأا نيرخلآا
 قوقح لاجم في ريياعملا ىلعأ قيبطتل رمتـــسملا زيفحتلا ةرورـــضب مزتلن ،فدهلا كلذ قيقحتل
 عيمج صخي اـميف ةـمزلالا ةيـاـمحلا رفوت ةيـئيب تاــــــسراـمم نيــــــشدتـو لـمعلا ريياـعمو ناــــــسنلإا
 .ةيساسلأا ةيراجتلا انتطشنأ
 امك ،عيمجلا ةيلوؤـــسم وه لامعلأل ةيقلاخلأا ئدابملاب كـــسمتلا نأب اخـــسار اناميإ نمؤن نحن 
 .ةيراجتلا اهتملاعو نيز ةكرش لامعأ ةرادإ نم اءزج دعي رملأا اذه نأ
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 فلتخمو ،ةعومجملا تاكرش في اهب لمعلا متي يتلا هذه كولسلا دعاوق ةنودم نيز تدمتعا
 تارادلإا نوكتـــسو ،ةعومجملا ةرادلإ ةعـــضاخلا كلتو ،ةعباتلا تاكرـــشلاو ،ةحلـــصملا باحـــصأ
 نم دكأتلاو يونـس ساـسأ ىلع كولـسلا دعاوق ةنودم ةعجارم نع ةلوؤـسم نيز لخاد ةينعملا
 .لمعلا تاقاطن ةفاك في اهقيبطت
 دـعاوق ةنـودـم قايـــــــس في اـهينمــــــضت مت يلاتـلابـو ،لـمعلا نم ايـرهوج اءزج لثـمت نيز ميق نإ
 دعاوق ةنودمل اقفو مهلامعأ اوريديو نيز يفظوم عيمج فرــصتي نأ عقوتملا نمو ،كولــسلا
 بــسانتي امب لاًيــصفت رثكلأا تاميلعتلا وأ ةفلتخملا تاداــشرلإا ضعب كانه نوكت دق ،كولــسلا
 ضراـعتت لاأ ،كـلذ عم ،بـجي اـهنكل ؛ةـيلحملا حئاوللاو دـعاوقلل اـقفو نادـلبلا ضعب ةـعيبط عم
 .كولسلا دعاوق ةنودم ئدابم عم
 
 عيمجلا مازتلا نامض

 - كولــــسلا دعاوق ةنودم دامتعا مت ،ةلــــصلا يوذ ةحلــــصملا باحــــصأ ةفاك ةكراــــشمب -
 .اهقيبطتو اهغلابإو اهرشن

 
 فادهلأا
 :ةيقلاخلأا ريياعملا ىلعأب ءافولل نيدهاج نيز وفظوم ىعسي نأ بجي

 ،ةـلماـعلا اـهتاـكرــــــشو ،نيز ةـعومجم مزتلت ،لاـمعلأا في يــــــساـــــــسأ جهن عاـبتاـب مازتللاا -
 .ةيقلاخلأا تاسرامملاب ةوقب اهترادلإ ةعضاخلاو ،اهل ةعباتلاو

 .كولسلا ريياعم ىلعأب ةلماعلا ىوقلاو ةرادلإا ىنبتت نأ عقوتملا نم -
 ىلإ يــــصخــــشلا ىوتــــسملا نم ءادتبا تايوتــــسملا لك ىلع ةهازنلا مازتلا كلذ نمــــضتي -

 لمعلا ريياعمو ناـــسنلإا قوقح ءىدابم نم أدبم لك ديعـــص ىلعو ،تاكرـــشلا ىوتـــسم
 .ءلامعلا قوقحو نيدروملا دوقع ىتحو ةئيبلا ةيامحو

 .اعيمج اهعبتن يتلا ةيهيجوتلا ئدابملاو دعاوقلا انيدل كولسلا دعاوق ةنودم ددحت -
 .ةحلصملا باحصأ ةفاكو ،انيمهاسم قوقح ةيامحب نومزتلم نحن -

 
 درفلا مارتحا
 مزتلتو ،مارتحاو ةـماركب اـهيف لـماـعتلا متي ةئـيب نمــــــض لـمعلا في قلطملا قحلا اـعيمج انـيدلـ
 بّــــــصي يلاتلابو ،اهيف رــــــصنع لك ىدل ةلماكلا تاناكملإا زربت اهنلأ ةئيبلا هذه لثم قلخب نيز
 كردي يكل نيدهاج ىعـــسن نحنو ،انلامعأ حاجنإ في رـــشابم لكـــشب ةمهاـــسملا حلاـــص في كلذ
 .ةلماكلا تاناكملإا مجح عيمجلا
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 نم ةيلاخ لمع ةـــصرف ريفوتب ةمزتلم يهف مّث نمو صرفلا ؤفاكت ىلع لمعت ةكرـــش يه نيز
 نّـــــسلاو ةقاعلإاو ةيـــــسنجلاو نيدلاو ةيموقلاو قرعلاو سنجلا ساـــــسأ ىلع زييمتلا نم عون يأ
 وأ ةيناودعلا وأ ةيفــسعتلا تاــسرامملا عنم كلذ في امب )يراــسلا ينطولا لمعلا نوناقل اقًفو(
 لاطت تاكاهتنا يأ عم حماــــستلا متي نلو نيــــسنجلا نيب زييمتلا وأ ،رمنتلا كولــــس /ةقياــــضملا
 فظوم يأ ىلع بجيو ً،اروف اهتجلاعمل ةيرورــضلا تاءارجلإا ةكرــشلا ذختتــسو ةــسايــسلا هذه
 رـشابملا هريدم غلبي نأ ةـصاخلا هقوقحل قرخ يأب وأ هدـض زييمت وأ بيهرت وأ تاقياـضمب رعـشي
 .روفلا ىلع هل ضرعتي يذلا ثداحلا نأشب ،ةيرشبلا دراوملا وأ
 عيمج نكمتي يكل ةدهاج ىعــستو لمعلا تاعاــس في هب لومعملا لمعلا نوناقل نيز لثتمت
 .ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا قيقحت نم اهيفظوم

 
 قداصلاو حوتفملا لصاوتلا ةفاقث قلخ
 نيز مزتلتو ،قلاخلأاب قلعتي اميف ةـصاخ ،هيأر نع ريبعتلل ةحارلاب عيمجلا رعـشي نأ بجي ؛نيز في
 يأـب طبترملا زييمتلا ةـحفاـكمل ةريبك ةـيمهأ يلوتو ناـــــــسنلإا قوقحل يملاـعلا نلاعلإا ئداـبمب
 عمجتلا ةيـرح ؛بيـذـعتلا وأ مادعـلإا وأ يفــــــسعتلا لاـقتعلال ضرعتلا مدعـ ،بابـــــــسلأا نم ببـــــــس
 .ريبعتلاو يأرلا ةيرحو ؛نيدلاو دقتعملاو ركفلا ةيرح ؛تايعمجلا نيوكتو يملسلا
 نم تـقو يأ للاخ ،ةـئطاوتم تــــــسيل اـهنأ نم دـكأـتلل ةـيباـجيإ تاوطخ ،اــــــضيأ ،نيز ذـختتــــــسو
 يأ في ،رـشابم ريغ وأ رـشابم لكـشب ءاوـس ؛ ةيراجتلا اهتطـشنأو اهتاقلاع نم يأ ربع وأ تاقولأا
 .لمعلا تاسرامم تاكاهتنا وأ -لافطلأا قوقح كلذ في امب - ناسنلإا قوقحل كاهتنا
 دنع حايترلااب نوفظوملا رعـــــشي ثيح ةمعادو ةحوتفم ةئيب قلخ ةيلوؤـــــسم نوريدملا لمحتي
 نوفظوملا سراـمي اـمدنـع ريبك لـكــــــشب اـعيمج ديـفتــــــسنــــــس نحنو ،ةلـئــــــسلأا هذـه لثـم حرط
 بارعلإا في مهقح ةـسرامم للاخ نم ،ةميلـسلا ريغ تاـسرامملا وأ ءاطخلأا عنم في مهتطلـس
  .مهقلقي امع
 هبتـــشملا كولـــسلاب ةقلعتملاو اهنع غلابلإا مّت يتلا تلااحلا عيمج في قيقحتلاب نيز موقتـــسو
 ذاختا في ةكرــشلا ددرتت نل ؛قئلا ريغ كولــس باكترا نمــضتت ةلاح لك فيو ،يقلاخلأا ريغ وأ هيف
 يأ عم حماــــستن نل ،يراــــسلا ينطولا لمعلا نوناقو كولــــسلا ةنودملً اقفو بــــسانملا ءارجلإا
 ..ةين نسحب ةيقيقح ةيقلاخأ فواخم نوريثي نيذلا نيفظوملا ةبقاعم ىلإ فدهي كولس

 
 وأ مهيريدـم عم ايـاــــــضقلا هذـه لثـم ةـجلاـعم ىلع ،لولأا ماـقملا في ،نيفظوملا عيجــــــشت متي
 ببـس يلأ انًكمم كلذ نكي مل اذإو ،ةعرـسب لكاـشملا مظعم لح نكمي ثيح ،ةيرـشبلا دراوملا
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 دراوملا ةرادإ ريدـم وأ هريدـم عم ةلـكــــــشملا حرطل اـحاتـرم فظوملا نكي مل اذإ وأ بابـــــــسلأا نم
 .حوتفملا بابلا ةسايس جهتني نيز ةكرش ةرادإ سلجم نإف ؛ةيرشبلا
 تاءارجلإل حمـسي ثيح ،ةيرورـضلا تاـسرامملا لـضفأ دحأ تافلاخملا نع غلابلإا لمع راطإ دعي
 بناج نم ايوق امازتلا بلطتي رملأا اذهو ،ةيقلاخأو ةلوؤـــــسم ةيميظنت ةفاقث ءانبب ةيليغـــــشتلا
 نم ةحلــــصملا باحــــصأ نيكمتو عيجــــشت ىلإ اذه لمعلا راطإ فدهيو ،ةرادلإا سلجمو ةرادلإا
 تماق دقو ،قيقحتلاو غلابلإل ةيلآ ميدقت للاخ نم ةكرـــــشلا لخاد رومأ نم مهقلق ريثي ام نايب
 كولــــــس يأ نع غلابلإل ةيـهيجوتلا تاءارجلإاو ئدابـملا ددحـت يتلا ، غلابلإا ةــــــسايـــــــس ريوطتب نيز
 تاءارجلإا ذاختا نكمي ىتح ةكرـشلا لخاد ةينعملا تاطلـسلا ىلإ نيناوقلاو تايقلاخلأل فلاخم
 للاخ نم يقلاخلأا كولـسلاو ةهازنلاب نيز مازتلا ةـسايـسلا هذه لوانتتو ،ةبـسانملا ةيحيحـصتلا
 فوخلا نود بــسانم لكــشب فرــصتلا نم ءاردملاو نيلوؤــسملاو نيفظوملا نكّمت ةئيب ريفوت
 .تابوقعلا نم
 
 نوناقلا ةدايس زيزعت
 حئاوللاو دعاوقلاو مظنلل لاثتملااو نوناقلا ةدايــسب كــسمتلا للاخ نم ةهازنلاب نيز مازتلا أدبي

 وأ حوــــضولا في صقن اهيف دجوي يتلا تلااحلا فيو ،ةيراجتلا لامعلأا هيف سرامن ناكم يأ في
ـقفو هـب اـحومــــــسم لـمتحملا ءارجلإا ناـك اذإ اـمب قلعتي اـم في كــــــش أــــــشني اـمدـنع  نيناوقلل اً
 وأ ةيرــشبلا دراوملا ةرادإ نم ةروــشملا بلط متحملا نم نوكي ؛نيز ةــسايــس قفو وأ /و ةيلحملا
 اذإ ثدــحتلاو نوناــقلا تاــكاــهتنا عنم نع نولوؤــــــسم نحنو ،نيز ةــعومجمل ةــينوناــقلا ةرادلإا
 .ةلمتحم تاكاهتنا كانه نأ انظحلا
 يرجتو اـهتايـلمع ةـعيلط في كلـهتــــــسملا قوقحو اـهتاـمدـخو اـهتاـجتنم ةـملاــــــس نيز عــــــضت
 ةلاقنلا فتاوهلل لوؤـــسملا مادختـــسلاا طاـــشنب عجـــشن ،ةلوؤـــسم ةقيرطب ةيراجتلا اهتطـــشنأ
 في ةريبك تاوطخ نيز تـطخو ،ةلـــــــصلا تاذ ةيـمقرلا تاـمدـخلاو تانـايـبلاو توــــــصلا تاـمدـخو
 .تلااصتلاا ةعانص نع مجنت دق يتلا ةيبلسلا راثلآا ةجلاعم
 ةهازنو ةيـــصوـــصخ مرتحن نحنو ،ةيوقلاو ةهيزنلاو ةيقلاخلأا ةـــسفانملل اهدوهج نيز سرّكت
 ريعـــــستلا تارارق ذختن فوـــــسو ،نيرخلآا ةحلـــــصملا باحـــــصأو انتامدخو انتاجتنم يمدختـــــسم
 ،انيــسفانم عم انتطــشنأ قــسنن وأ حيحــص ريغ لكــشب نواعتن نلو ةلقتــسم ةروــصب قيوــستلاو
 تاـمدـخ وأ علــــــس ءارــــــشب قلعتي اـم في ةـقئلا ريغ تاـيماركإ وأ تاـعوفدـم بـلطن وأ مدـقن نلو
 روــص نم ةروــص يأ في دعاــسن وأ كراــشن نل اننأ امك ،اهتامدخ وأ اهتاجتنم عيب وأ ،نيز ةكرــشل
 لّخم كولــس يأ نم اءزج نوكت نلو نيز كراــشت نلو ،نينيعم ءلامعل ةينوناقلا ريغ ةعطاقملا
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 ةعطاقملا هذه لثم في ةكراشملا امومع نيفظوملا ىلع رظحي امك ،نيسفانملا هاجتا ةقثلاب
 .ةينوناقلا ريغ
 ةيصخشلا تانايبلا ةيامحو ةيصوصخلا
 جتنملا تاـمولعمو ةيـــــــصخــــــشلا تانـايـبلا ةـجلاـعم دنـع ةـمراــــــص ريياـعمب مازتللال ىعــــــسن نحن
 ىلع صرحن انتامدخو انتاجتنمب ةقلعتملا ةيـصخـشلا تانايبلا عمجن امدنعو ،ءلامعلل ةمدخلاو
 تانايبلاو ةيـــصوـــصخلا ةيامح في انتاـــسايـــس ددحتو ةفافـــشو ةحوتفم ةقيرطب كلذ نوكي نأ
 اهب لومعملا حئاوللاو نيناوقلا عم ىـشامتي امب قوقحلا كلتب ةلـصلا تاذ تانايبلا ةيـصخـشلا
 مارتحاـب نومزتلم نحنو ،اـهتــــــسراـمم ةـيناـكمإو دارفلأا قوقح يمحت يتلا ،اـنلاـمعأ ريدـن اـمثيح
 لاًاثتما فافـــشو نمآ لكـــشب ةكرـــشلا عم نولماعتي نيذلا تانايبلا باحـــصأ عيمج ةيـــصوـــصخ
 عقوم ىلع ةيـصوـصخلاو تانايبلا ةيامحل ةعومجم ةـسايـس رفوتتو ،اهب لومعملا تاعيرـشتلل
 .يمسرلا نيز
 
 يخانملا ريغتلاب ةقلعتملا ريياعملا - ةئيبلا
 ةئيب ىلع ظافحلاب اهمازتلا راطإ في كلذو ،ةلــــــصلا تاذ ةيئيبلا ريياعملا ينبتب نيز ةكرــــــش مزتلت

 .ةنمآو ةيحص
 فادهلأا هذه ققحن ثيح ،ةينوناقلا دعاوقلل لاثتملاا درجم نيز ةكرشل ةيئيبلا فادهلأا زواجتت
 رثلأا نع حاـصفلإا لثم ةيلودلا تاـسرامملا لـضفأ ساـسأ ىلع خانملا ريغت ةيجيتارتـسا للاخ نم
 خانملا لمع قيرفو ،نوبركلا نع يملاعلا حاصفلإا عورشم في ةيوضعلا ربع انلامعلأ ينوبركلا
 ،ملعلا ىلع ةمئاقلا فادهلأا ةردابم راـــــسم مادختـــــساو ،ةلقنتملا تلااـــــصتلال يملاعلا داحتلااب
 تايـلمعلابـ مازتللاا ىلإ ةـفاــــــضلإابـ ،نيز ىدلـ ةيـعاـمتجلااو ةيـئيبلا ةرادلإا ةـطخ تاداــــــشرإ ذيـفنتو
 قلعتي اــميف كــلذــكو اــنتاــمدــخو اــنتاــجتنمب قلعتي اــميفً اــيملاــع اــهيلع قفتملا تاـــــــسراــمملاو
 .انتكبشل ةيتحتلا ةينبلاو انتآشنم ليغشتو ءاشنإو ميمصتب
 ليـلقت وه فدـهلافـ ،ةايـحلا ةرود ىلع مئاقـلا جهنلا ىلع نيز ةكـرــــــشل ةيـئيبلا ةـطــــــشنلأا دمـتعت
 جمد متيو ،لماكلاب جتنملا ةايح ةرود لاوط ةكبــشلا تايلمعو انتامدخو انتاجتنمل يئيبلا ريثأتلا
 ىنبتتو ،انقفارم ةكبـشل ةيتحتلا ةينبلاو انتآـشنم ليغـشتو ءاـشنإو ميمـصت في ةيئيبلا تارابتعلاا
 ميمــصتلا ئدابم رــصحلا لا لاثملا ليبــس ىلع كلذ في امب ،تايافنلا ةرادإ تاــسرامم لــضفأ نيز
 اهريثأت ضفخ فدهب اهئاكرشو اهيدروم عم لماعتلا في "ءايلا ىلإ فللأا نم" روظنمو ،يئيبلا
 اهتاثعابنلا 2 ىدملاو 1 ىدملا فده ديدحت كلذ لمــشيو ،ةميقلا ةلــسلــس لمجم نمــض يئيبلا
 تاداـــشرإو ،ةئيفدلا تازاغلا لوكوتورب ىلع ءانب ةرـــشابملا ريغ اهتاثاعبنلا 3 ىدملاو ،ةرـــشابملا
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 تاـمولعملا اـيجولونكت عاـطق في نوبركلا ةـلازإ راـــــــسمو ،ملعلا ىلع ةـمئاـقلا براـجتلا ةرداـبم
  .تلااصتلااو
 ةددــهملا عاونلأل ةــيعيبطلا تاــئيبلا في اــهتاــكبــــــشل ةــيتحتلا ةــينبلاو اــهتآـــــــشنم نيز ميقت لا
 في تاكبــشلا رــشن مدع نامــضل ةيلحملا ةئيبلا ةيامح تلااكو فلتخم عم نواعتتو ضارقنلااب
 عونتلا نادــقف في ةــمهاـــــــسملا مدــع ىلع صرحتو ةــينطولا تاــيمحملاو ةــيمحملا قطاــنملا
 تاددرتلا نأ نم دكأتلل ةفلتخملا ةيميظنتلا تاطلــــــسلا عم كلذك ةكرــــــشلا لماعتتو ،يئايحلأا
 مازتلا ىلع نيز دـكؤتو ،ةيـلودلـاو ةيـلحملا ريياـعملا عم قفاوتت ةثـعبنملا ةيـــــــسيطانـغمورهكلا
ـططخ نودروملا مدـقي نأ بـجي ثـيح ً،اـيملاـع اـهب فرتعملا ةـيئيبلا ريياـعملابـ اـهيدروم  دـكأـتلل اً
 فيفختلل ةمزلالا تاءارجلإا نمـــــضتت مهب ةـــــصاخلا تايلمعلل ةلمتحملا ةيبلـــــسلا راثلآا نأ نم
 .نيز ىدل ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةرادلإا ةطخ تاداشرلإ اقفو حيحصتلاو
 
 لبقتسملا نونبي نيذلا دارفلأا في رامثتسلاا
 عيمج ىلع اذـلو لـمعلا ناـكم في نملأاو ةـملاــــــسلاو ةـحــــــصلا ناـمــــــض ةرورــــــضب نمؤن نحن
 ةددحم نكامأ في لاإ ،نيخدتلا مدع ةـسايـس كلذ في امب ،ةملاـسلا تاداـشرإب مازتللاا نيفظوملا
 .طقف
 ،يعاــمجلا لــمعلا حور زيزعتو ،لــمعلا في نيز ميق عيجــــــشتو مارتحا نيز يفظوم ىلع بــجي
 عيمج في صرفلا ؤفاـكتب نيز مزتلتو ،عونتلا ةركف نم ةـعباـنلا ةوقلاو ،ةـيدرفلا ةـيلوؤــــــسملاو
 تابلطتم نوفوتـسي نيذلا نوفظوملا ىقلتي فوـسو ،فيظوتلا تاءارجإو تاـسايـسو تاـسرامم
 .ةقئلا ةلماعم مهلمع
 لمعلا وأ لافطلأا ةلامع مدختــست لاو ةيلودلا لمعلا ةمظنمل يلودلا لمعلا قاثيمب نيز مزتلت
 وأ ةلماعملا عم نيز حماــستت لاو ،ةيراجتلا اهتطــشنأ نم يأب قلعتي ام في يرابجلإا وأ يرــسقلا
 .تاسرامملا لضفأو ةيلودلا تايقافتلاا عم ضراعتت يتلا لمعلا فورظ
 قوقحل تاـكاـهتنا يأ باـكترا في نيئطاوتم اوــــــسيل مهنأ نم دـكأـتلا نيز يفظوم ىلع بـجي
 دــــض بيذعتلاو فنعلا لاكــــشأ عيمجو راجتلااو للاغتــــسلااو دابعتــــسلاا كلذ في امب ،ناــــسنلإا
 في نيطروتملا اــهيفظوم نم يأ عم نيز حماـــــــستت لاو عونلا ىلع مئاــقلا فنعلاو ،لاــفطلأا
 نيناوقلاو ةيرـــــشبلا دراوملا ةـــــسايـــــسل اقفو ةعدار ةيبيدأت تاءارجإ ذختتـــــسو ةيمارجإ ةطـــــشنأ
 .اهب لومعملا حئاوللاو
 عجـــشتـــس امك ،اهيفظوم ةيمنتو ينهملاو يـــصخـــشلا ميلعتلا في رامثتـــسلاا نيز لـــصاوتـــس
 .ةنزاوتم ةينهمو ةيصخش ةايح اوشيعي نأ ىلع اهيفظوم ةكرشلا
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 تامولعملا نمأ ةسايس
 ةلوبقملا تاــسرامملا لــضفأ نمــض هنيــسحتو تامولعملا نمأ ىلع ظافحلاب نيز ةكرــش مزتلت
 ربع ةـحلــــــصملا باـحــــــصأو نيز لوــــــصأ ةيـاـمح لـجأ نم رطاـخملل تاـمولعملا ضرعت لـيلقتو
 :يلي امب نيز مزتلتو ،اهتصاخ ةميقلا ةلسلس

 .رارمتساب ءلامعلا تاعقوت زواجتو ةيبلت •
 .ريوطتلاو بيردتلا للاخ نم نيفظوملا نيكمت •
 .اهب لومعملا تامولعملا نملأ ةيلودلا ريياعملل لاثتملاا •
 دق يتلا ةئــشانلاو ةيلاحلا رطاخملا ءاوتحاو ديدحتل رطاخملا ةرادلإ ةلاعف طباوــض قيبطت •

 .نيز ةكرش لامعلأ ةيجيتارتسلاا فادهلأا ىلع رثؤت
 يتلا تاديدهتلا دـــــض نيزل ةعباتلا لوـــــصلأاو تامولعملاو ةحلـــــصملا باحـــــصأ ةيامح •

 .ةيراجتلا تايلمعلا لطعت نأ نكمي
 ةـــينوناـــقلا تاـــبلطتملا نم اـــهريغو ةـــيميظنتلا تاـــبلطتملا عيمجل لاـــثتملاا ناـــمــــــض •

 ةملاعلا ةعمـــسو ةروـــص ىلع ظافحلاو ةكرـــشلل ةيلاملا ةملاـــسلا ةيامحل اهب لومعملا
 .نيز ةكرشل ةيراجتلا

 ططخلا عــضوو ،ةملاــسلاو ةحــصلاو يخانملا ريغتلاب ةقلعتملا صرفلاو رطاخملا ديدحت •
 .ةمدقملا صرفلا فاشكتساو رطاخملا كلت ىلع ةرطيسلا قايس في اهليلقتب ةليفكلا

 ظافحلاو ةــــسايــــسلا هذه ذيفنت نع ةلماكلا ةيلوؤــــسملا اهوفظومو نيز ةكرــــش ةرادإ لمحتت
 .ةكرشلا تاقاطن عيمج في اهيلع

 
 داسفلا ةحفاكمل لاثتملاا
 يدافت نيز يفظوم ىلع بجي ،داـسفلاو ةوـشرلا عمً اقلطم ةعباتلا اهتاكرـش لاو نيز حماـستت لا
 وأ لوبق ،رـصحلا لا لاثملا ليبـس ىلع ،كلذ في امب ،حلاـصملا في براـضت ىلإ يدؤي دق طاـشن يأ
 باحـــصأ عم ةفايـــضلا لدابت وأ ةيـــصخـــش اياده لكـــش ىلع ىواـــشر يقلت وأ ليهـــست وأ ميدقت
 ءانثأ ةمدقملا ةلوقعملا ةفايــــــضلا وأ ةيزمرلا ةميقلا تاذ ايادهلا فلاخب ،نيز ىدل ةحلــــــصملا
 رثكأ تــناــك اذإ قيبطتلا ةــيولوأ ةــينطولاو ةــيلحملا نيناوقلل نوكتو ،لاــمعلأل ةــيداــعلا ةرودــلا

 .ةسايسلا في اهيلع صوصنملا كلت نم ةمارص
 ةعورـــشملا ريغ تاعوفدملا وأ يواـــشرلا نم عون يأ ضرع وأ عفد مدعب اهوفظومو نيز مزتلت
 لئاــــسو يلثمم وأ يندملا عمتجملا ءاــــضعأ وأ ءلاكولا وأ نيدروملا وأ نييموكحلا نيلوؤــــسملل
 نم ،ىرخأ فارطأ يأ وأ نييـــسايـــسلا نيحـــشرملا وأ ةيموكحلا ريغ تامظنملا ءاـــسؤر وأ ملاعلإا
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 تاراــيتلا وأ بازحلأل يلاــملا معدــلا نيز مدــقت لا ،لاــمعلأاــب ظاــفتحلاا وأ ىلع لوــــــصحلا لــجأ
 .ةيسايسلا
 دق يتلا صرفلا للاخ نم ،حبرلا ىلع نيرخلآا اودعاـسي لاأو ،اوديفتـسي لاأ نيز يفظوم ىلع بجي
 نم ةـسـسؤملا لخاد مهبـصنم مادختـسا ةءاـسإ وأ ةكرـشلا تامولعم مادختـسلا ةجيتنك أـشنت
 ببــس يلأ ةكرــشلا لوــصأ مادختــسا نيز يفظومل زوجي لاو ،مهــسفنلأ ةدافتــسلاا قيقحت لجأ
 نيز يفظومل زوجي لا اـمك ،اـهب حرــــــصملا ىرخلأا ضارغلأا وأ ةـعورــــــشملا لاـمعلأا فلاخب رخآ
 .ةكرشلل ةيراجتلا حلاصملا عم ضراعتي طاشن يأ في ةكراشملا
 بـــــساكم قيقحتل ةكرـــــشلا دراوم مادختـــــسا ةءاـــــسإ مدع نيفظوملا ىلع بجي ،ىرخأ ةرابعبو
 فادهأ قيقحت نمـــضت ةقيرط لـــضفأب دراوملا هذه مادختـــسا نم دكأتلا مهيلعو ،ةيـــصخـــش
 في مهيدلـ نوكي دقـ حلاــــــصم براــــــضت يأ نع حاــــــصفلإا نيفظوملا ىلع بجـي امـك ،ةكـرــــــشلا
 .ةكرشلا
 
 داسفلا ةحفاكمل نيز ةعومجمل لاثتملاا ئدابم
 نوناقلاو تايقلاخلأا )1

 .كولسلا دعاوق ةنودمل لاثتملاا -
 .ةيرشبلا دراوملا ةسايسل لاثتملاا -
 .ةيلخادلا تاءارجلإاو تاسايسلل اقفو ةحلصملا باحصأو نيمهاسملا قوقح ةيامح -

 
 حلاصملا براضت )2
 ءاـفولاو ،أــــــشني دـق يذلـا لـمتحملا حلاــــــصملا براــــــضتل ةيـفارتحلاا ةرادلإابـ نيز ةـعومجم مزتلت
 تنـبت دقـو ،اـهليغــــــشتو ةلـاـعفلا ةيـرادلإاو ةيـميظنتلا تابـيترتلا ىلع ظاـفحلل ةـكرــــــشلا تامـازتلابـ
 ةيميظنتلا تائيهلا نع ةرداـصلا تاميلعتلا عم ىـشامتي امب حلاـصملا براـضت ةـسايـس ةكرـشلا

 حلاــصملا في براــضت يأ ةرادإو ديدحتل ةبــسانملا ريبادتلاو تاءارجلإا دوجو نامــضل ؛تيوكلا في
ـعف لـكــــــشب لـمتحم  تاـئيهلا نع ةرداــــــصلا حئاوللاو دـعاوقلاـب ةـيلمع لـك مزتلت نأ بـجيو ،لاّ
 .اهتاءارجإو اهتاسايس ديدحت دنع ينعملا دلبلا في ةمكاحلا تاطلسلاو ةيميظنتلا
 

  يواشرلا )3
 ىلع لوــصحلا لجأ نم ةميق يذ ءيــش يأ ميدقت وأ يواــشر عفد وأ ريرمت وأ ضرع مدع -

 .رشابم ريغ وأ رشابم لكشب ،اهب ظافتحلاا وأ لامعلأا
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 اـهلداـعي اـم وأ يكيرمأ رلاود 330 وأ ،ك.د 100 ةـمدـقم اـيادـه ةـيأ ةـميق زواـجتت لاأ يغبني -
 .ةيلحملا ةلمعلا ةميقب

 ،رــصحلا لا لاثملا ليبــس ىلع كلذ في امب ،نيز في ةحلــصملا باحــصأ عيمج ىلع قبطني -
 نيـلـوؤــــــسملـاو ءاـــكرــــــشلاو نيـدرومـلـاو ءلامـعـلـاو نيـفــظومـلـاو ةرادلإا سلـجـمـ ءاــــــــضعأ
 درف وأ نايك يأ وأ ،ملاعلإا لئاــسو يلثممو نيحــشرملاو ةيــسايــسلا بازحلأاو نييموكحلا
 .ةميقلا ةلسلس نم اءزج اونوكي دق نيذلاو ،رخآ
 

 تلاجسلاو تاباسحلا ةقد )4
 رتاــفدــب ظاــفتحلاا للاخ نم ةــيلاــملا تاــناــيبلا ةــملاــــــس ىلع ظفاــحت نيز نأ نم دــكأــتلا -

 .ةيميلقلإا /ةيلحملا نيناوقلاو ةيلودلا ةيلاملا ريياعملا عم ىشامتت ةقيقد ةبساحم
 

 فظوملا ليلد )5
 هيلع صوــــصنملا وحنلا ىلع هاوتحمب مازتللااو داــــسفلا ةحفاكمل لاثتملاا مــــسق ةءارق -

 .نيز عقوم ىلع ةحاتملا داسفلا ةحفاكم ةسايسو ،ةيرشبلا دراوملا ةسايس في
 
 

 بيردتلا )6
 .داسفلا ةحفاكمل لاثتملاا ىلع مظتنم بيردت ىلع لوصحلا -

 
 تاكاهتنلاا نع غلابلإا )7

 وأ اهب هبتـشم تاكاهتنا يأ صوـصخب ةرـشابم وأ ةيرـشبلا دراوملا وأ رـشابملا ريدملا غلابإ -
 .نيز ةسايسل وأ نوناقلل ةيلعف

 تاهابتــــشا دــــصر لاح في ثدحتلا نم مهنيكمتو نيفظوملا عيجــــشت :غلابلإا ةــــسايــــس -
 ،ةيللاقتــــساو ةيرــــسو ةيعوــــضومب قيقحتلاو غلابلإل ةيلآ ريفوت للاخ نم ةكرــــشلا لخاد
 .ةكرشلا قاطن جراخ لح داجيا ىلإ يعسلا لبق
 

 لاثتملاا بتكم ةدعاسم )8
 ةـــعومجملل ينوناـــقلا سيئرلا وأ ةـــيرــــــشبلا دراوملا ةرادإ لـــبق نم ةـــلئــــــسلأا حيــــــضوت -

  .)ماعلا راشتسملا(
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 اهؤاكرشو نيز
 نيناوقلل لاثتملاا ةميقلا ةلــسلــس في نايك يأو نيدروملاو نييراجتلا اهئاكرــش نم نيز بلطت
 و اـهعم نينواـعتملا نييعرفلا نيلواـقملا و اـهئاـكرــــــش نيز عجــــــشتو ،اـهب لومعملا حئاوللاو
 ناسنلإا قوقحو ةمكوحلا لثم تلااجم في ينوناقلا لاثتملاا قيقحت ءارو يعسلا ىلع اهيدروم
 تايـقاـفتا نمــــــض ةيـئيبلاو ةيـعاـمتجلااو ةيـقلاخلأا ريياـعملا نيز جمدتـو ،ةئـيبلاو لـمعلا ريياـعمو
 ذاختا في نيز ددرتت لا ،ةجاحلا دنعو ،اهيدرومو اهئاكرش ءادأ ةبقارمب مزتلتو اهب ةصاخلا ءارشلا
 يقـلاخـلأا ءادلأا نوكـيـ يتـلـا تلااـــحلـا عمـ لـــماـــعتـلـلـ ةـــلمـاــــــــشلاو ةـــيروفـلـا ةـــيجـلاعـلـا تاوـطخـلـا
 .كّش يلأ اريثم اهيف نيدروملاو نييراجتلا اهئاكرشل
 
 :نيز عم /ىدل نيلماعلا دارفلأا عيمج ىلع قبطني
 ةكرتشملا ةيرامثتسلاا عيراشملا -                           نوفظوملا -
 نولواقملا -                             نودروملا -
 ةليمزلاو ةعباتلا تاكرشلا -                              نوعئابلا -
 ءاطسولا -                                ءلاكولا -
 ءاكرشلا -
 
 قيبطتلا
 تارارقلا كـلذ في اـمب ،ةـلــــــصلا تاذ روملأا عيمج ىلإ ةـنودـملا هذـهل لاـثتملااـب نيز مازتلا دـتمي
 صخي اـميفو لاـمعلأا ريوطتو ديـروتلاو نيلواـقملا عم دقـاـعتلاو راـمثتــــــسلااو ةراـجتلابـ ةـقلعتملا
 كولــــــسلا دعـاوق ةنـودمـ قيبطت في نيز جهن عتمتيو ،ىرخلأا فيظوتلاو لـمعلا تاقـلاع عيمج
 زربأ ديدحتل ةحلـــــصملا باحـــــصأ عم لـــــصاوتلاب نيز مزتلتو ،يقلاخأو حوتفمو طـــــشن هنأب هذه
 ةـطــــــشنأ يأ ىلع مادـقلإا لبـق قوقحلا كلـت ىلع رثلأا تاـمييقت قيبطت ،اـهيدلـ ناــــــسنلإا قوقح
 .ةريبك ذاوحتساو جامدنا
 اميف ةـــصاخ ،كولـــسلا ةنودم دعاوق ريـــسفتب ةقلعتملا ةلئـــسلأا ضعب أرطت دق هنأ كردن نحن
 ،ةــيملاــعلا ريياــعملاو ةــيلحملا تاداــعلا نيب مئلامو لوقعم نزاوت قيقحت ىلإ ةــجاــحلاــب قلعتي
 فيظوتلا اياـــضق وأ ةيئيب وأ ةينوناق وأ ةيقلاخأ اياـــضق يأ لّحل اهدهج ىراـــصق نيز لذبتـــسو
 .هذه كولسلا دعاوق ةنودم عم ةقستم نوكت ىتح اهدصر متي ناسنلإا قوقحو
 نع يروفلا غلابلإاو ةــــــسايـــــــسلا ئدابـم زيزعتو مارتحا ةيـلوؤــــــسم نيز في فظوم لـك لـمحتي
 تافلاخملا نع غلابلإا ةـــــسايـــــس ىلإ ةراـــــشلإابو ،كولـــــسلا دعاوق ةنودمل ةلمتحملا تاكاهتنلاا
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 دـعاوق ةنـودـم قيبطتب ةـقلعتملا ةلـئــــــسلأا ةـجلاـعمل قرط ةدـع مهيدلـ نيز يفظوم نإـف ؛انـيدلـ
 :ةلمتحملا تاكاهتنلاا نع غلابلإا وأ كولسلا
 ةيلآ ةباثمب ربتعي هنأ امك ،ةيرورـــــضلا تاـــــسرامملا لـــــضفأ دحأ تافلاخملا نع غلابلإا راطإ دعيُ
 سلجمو ةرادلإا نم ايـوق امـازتلا بلـطتتو ،ةيـقلاخأو ةلـوؤــــــسم ةيـميظنت ةفـاـقث ءانـبل ةيـليغــــــشت
 عم نواعتلاب ةــسايــسلا هذه ذيفنت نع يــساــسأ لكــشب لاًوؤــسم ةرادلإا سلجم نوكيو ،ةرادلإا
 امك ،ةلــــصلا تاذ ىرخلأا فارطلأاو مازتللااو تاكرــــشلا ةمكوح ةرادإو ةرادلإا سلجم رــــس نيمأ
 نامــضو ةــسايــسلا هذهل لاعّفلا ذيفنتلا نم ققحتلا ةيلوؤــسم يــســسؤملا مازتللاا ةرادإ ىلوتت
 ةنـينأـمطلا ريفوت وه ةــــــسايـــــــسلا هذـه نم ضرغلاو ،ةدـمتعملا طباوــــــضلاو ريياـعملل لاثـتملاا
ــعف قيقحت ةادأ ةــباــثمب يهو ،ةــكرــــــشلا لــخاد مهتلاؤاـــــــست ةراــثإ دــنع نيفظوملل معدــلاو  ةــلاّ
 .ةيجراخ فارطلأ ءوجللا للاخ نم اياضقلا لح لبق ،ةيرسو
 في ةيباقرلا تاهجلا نع ةرداـصلا تاميلعتلا عم ىـشامتي امب ةـسايـسلا هذه ةكرـشلا تنبت دقو
 تاـئيهلا نع ةرداــــــصلا حئاوللاو دـعاوقلاـب ىرخلأا نيز تاـيلمع عيمج مزتلت نأ بـجيو ،تـيوكلا
 اهتاـــسايـــس ديدحت دنع اهتايلمع ذيفنت دهـــشت يتلا لودلا في ةمكاحلا تاطلـــسلاو ةيميظنتلا
 .اهتاءارجإو
 فوقولا وحن ةـــــسايـــــسلا هذهل ةيهيجوتلا ئدابملل اقًفو ةذختملا قيقحتلا تاءارجإ هيجوت متي
 ةـيبيدأـتلا وأ ةـيحيحــــــصتلا تاءارجلإاـب ةــــــصاـخلا ةـيــــــصوتلاـب جورخلاو تاءاـعدلاا ةـقد ىدـم ىلع
 ىلإ ةــفاـــــــضلإاــب حئاوللاو نيناوقلاــب ةــيحيحــــــصتلا تاءارجلإا هذــه مزتلت نأ بــجيو ،ةــبــــــساــنملا
 .ةيلخادلا تاءارجلإاو تاسايسلاو ةكرشلا تايقلاخأ
 نم فوخ نود مهتلاؤاــــــست ةراثإ ىلع نورداق نيفظوملا نأ ةيذيفنتلا ةرادلإا نمــــــضت نأ بجي
 فــــــشكلل ةـمزلالا تاوطخلا نوذـختي مهنأ نم دـكأتـلا نيفظوملا عيمج ىلع بـجيو ،تابـوقعلا
 .اهب ةيارد ىلع مه ءاطخأ وأ تافلاخم يأ نع
 ىلع ةيفـــسعتلا تاـــسرامملاو تامدخلا ءاهنإ تارارق دـــض ةيامحلاب ةفلاخملا نع غلبملا عتمتي
 نع غلبمُ يأ دـض اهب ةيـصوتلا وأ نيفظوملا دـض يبلـس ءارجإ يأ ذاختا زوجي لاو ، لداع ريغ هجو
 ريغو ةيقلاخلأا ريغ تاـــــسرامملا نع ةين نـــــسحب هفـــــشك لباقم يماقتنا لعف درك تافلاخملا
 .ةاعدّملا ةميلسلا
 ةــقلعتملا تاءاــعدلاا ةــفاــك نإــف ؛ريراــقتلا ميدــقت في ةــمدــختــــــسملا ةاــنقلا نع رظنلا ضغب
 قيقحتب ىظحت نأ بـجي ةيـن نــــــسحب اـهؤارجإ مت يتلا كولــــــسلا دـعاوقل ةلـمتحملا تاـكاـهتنلاابـ
 نأشب تاقيقحتلا ةفاك ءارجإ متيو ،ةينعملا ةيجراخلا وأ / ةيلخادلا تائيهلا هيرجت لماشو لداع
 دراوملا ةـــسايـــس في اهيلع صوـــصنملا ئدابملل اقًفو كولـــسلا دعاوقل ةلمتحملا تاكاهتنلاا
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 ىلع كولـــسلا دعاوق ةنودم عم ضراعتت يتلا لاعفلأا حيحـــصت بجيو ،نيز ةعومجمل ةيرـــشبلا
 .ةمدخلا ءاهنإ لمشت دق اهنأ دح ىلإ لصت ةيبيدأت تاءارجلإ عضخت نأو ،روفلا
 
 ةيلودلاو ةيلحملا تادهاعملاو نيناوقلا

 عيمج انيدل كولـــسلا دعاوق ةنودم يطغت لا دقف ،لود )8( نامث في لمعت نيز نلأ ارظن -
 .ةلود لك في حئاوللاو نيناوقلا

 عيمج في ةـيملاـع اـميق كولــــــسلا دـعاوق ةنـودـمل ةيـرهوجلاو ةـيــــــساــــــسلأا ميقلا ربتعت -
 لمـكتو ،ةرادلإا ةرطيــــــسل ةعـــــــضاخـلا تاكـرــــــشلاو ،ةيـعرفلاو ةعـباتـلاو ةلـماعـلا انـتاكـرــــــش
 .ةيلحملا حئاوللاو دعاوقلا

 ناـكم ىلع قبطنت يتلا ةلـــــــصلا تاذ حئاوللاو نيناوقلابـ ةيـارد ىلع دارفلأا نوكي نأ بـجي -
 .مهلمع

 ةينوناقلا تابلطتملا نيب تافلاتخا يأ ىلع روثعلا ةلاح في ةمارـص رثكلأا رايعملا قيبطت -
 نوؤـــــشلا وأ رـــــشابملا ريدملا كارـــــشإ عم انب ةـــــصاخلا كولـــــسلا دعاوق ةنودمو ةيلحملا
 .يلحملا لاثتملاا قيرف وأ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ وأ ةعومجملل ةينوناقلا

 لومعملا تاءازجلا ةمظنأو نيناوق عم ىـــشامتت تاءازجلل ةـــسايـــس نيز ةعومجم ىدل -
 ةردق في مكحتت يتلاو تاءازجلا تاطلــــس اهــــضرفت يتلا ةيئاقولا تاءارجلإا صخلت ،اهب
 صاـخــــــشلأا عم وأ رطاـخملا ةيـلاـع ةنـيعم قطانـم في طاــــــشن يأبـ مايـقلا ىلع ةـكرــــــشلا
 نم رارمتــــساب اهعابتا بجاولا ةيئاقولا ريبادتلاو دويقلا ددحت امك ،تاءازجلل نيعــــضاخلا
 لخاد تاءازجلا ةمظنأو نيناوقل لاثتملااب ةكرــشلا مزتلتو ،ةكرــشلا في فظوم لك لبق
 .اهتايلمع يطغت يتلا ةيئاضقلا تايلاولا ةفاك

 
 
 ميقلاو داشرلإا - كولسلا دعاوق ةنودم
 :صئاصخلا

 .انتفاقثو انميقو انلمعل ئدابم سيسأت -
 .حيحصلا كولسلا نأشب نيقيلاو هيجوتلا ميدقت -
 .انجهنم حيضوت عم ،ايجراخو ايلخاد لصاوتلا -
 .انيدل ةحلصملا باحصأو انئاكرشو انيفظوم كارشإ -
 .تاكاهتنلاا عم حماستلا مدع -
 .)تافلاخملا نع غلابلإا( انعم ةبسانملا لصاوتلا تاونق ةحاتإ -
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 ةدسافلا تاعوفدملاو يواشرلا رظح

 لوصحلا لجأ نم صخش يلأ ةميق يذ ءيش يأ عفد وأ اهب دعولا وأ يواشر عفد رظحي -
 .ةيراجت ةزيم صيصخت وأ هب ظافتحلاا وأ لمع ىلع

 يواشرلا يقلت رظحي :ةظحلام -
 

 "ةميق تاذ ءايشأ"
 لاومأ -
 هيفرت -
 اياده -
 رفس -
 مهسأ -
 تامدخ -
 فيظوت -
 نيدلا لمّحت -

 
 "صخش يأ"

v  رشابم: 
Ø نوفظوملا 
Ø ءلامعلا 
Ø نودروملا 
Ø نويموكحلا نولوؤسملا 
Ø نويسايسلا نوحشرملا 

v  رشابم ريغ: 
Ø ةليمزلاو ةعباتلا تاكرشلا 
Ø ءلاكولا 
Ø نويراشتسلاا 
Ø ءاكرشلا 
Ø ةرسلأا دارفأ 
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 :هيفرتلا / ةفايضلاو ايادهلا
 :تاقفنلا / ةفايضلا وأ ةيزمرلا ايادهلا ضعبب نيز حمست ،ةلاح لك ساسأ ىلع

 :ايادهلا •
 .ةيلحملا نيناوقلا هب حمست امك -
 .اهب حومسم ريغ ةيدقنلا ايادهلا -
 اهلداعي ام وأ يكيرمأ رلاود 330 وأ يتيوك رانيد 100 نم لقأ ةيزمر ةميقب ةظهاب ريغ -

 .ةيلحملا ةلمعلاب
 .ةقئلا ريغ ضارغأ ىلع ارشؤم لمحت لاأ -
 .حاتم اهيقلتو ايادهلا ميدقت -
 .ةلداعو ةقيقد ةروصب لجّستُ -

 :هيفرتلا / ةفايضلا •
 .ةيلحملا نيناوقلل لاثتملااب -
 .قئلا ريغ رهظم يأ بنجت عم ةلوقعم نوكت نأ -
 .ةيلحملا تاداعلا عم ةمجسنم -
 .اهب ةلصلا تاذ ةيراجتلا لامعلأاب ةقلعتم -
 .ةقدب فيلاكتلا لجّستُ -
 .رفسلا نع تاضيوعت لا -
 .لوقعملا دحلا زواجتت لا ةماقلإا -

 
 :ءاكرشلاو نولواقملاو نودروملا

 نيناوق مهلاـعفأ كـهتنت اـمدنـع لـمعلا ءاـكرــــــش تافـرــــــصت نع ةلـوؤــــــسم تــــــسيل نيز •
 .داسفلا ةحفاكم
 .كيرشلا اهل عضخي لا ةنيعم نيناوقل نيز عضخت دق ،لاثملا ليبس ىلع -

 
 لكــشب مهتبقارمو يمــسر لكــشب ءاكرــشلا ةعجارم نامــضل ةنيعم تاءارجإ عابتا بجي •

 .بسانم
 عم ةلـصلا تاذ ءارـشلا ةيلمع قفاوتت نأ ةيراجت ةقلاع يأ ماربإ في عورـشلا دنع بجي -

 .دروملا رطاخم مييقت ةسايس
 .كيرشلا ءادلأ قيقد دصرب مايقلا بجي -
 .تاضقانتلا نأشب ةينعملا تارادلإا غلابإ بجي -
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 .كيرش عم قافتا يأ نمض داسفلا ةحفاكمل ةددحم ةيرايعم ةغل نيمضت •
 

 ليجستلا تابلطتم
 ةبـــــــساحـم طباوــــــضو ةمـظنأ عم ةقـيقدو ةلـماكـ /ةلـماــــــش تابـاــــــسح رتافـد ىلع ظافـحلا •

 .ةيلخاد
 ريياـعملا عم ىــــــشاـمتت نيز ةـكرــــــشل ةـيلاـملا تاـمولعملا /تانـاـيبلا عيمج نأ نم دـكأـتلا •

 .ةيلحملا نيناوقلاو ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا
 ةيئاهنلا ديعاوملاو ةينوناقلا تابلطتملا عيمج ةيبلت •

 
 ةداهشلاو بيردتلا

 )داسفلا ةحفاكم ئدابمو كولسلا دعاوق ةنودم( ينورتكللإا ملعتلا •
 نيلماعلا عيمج -

 :قيوستلاو تاعيبملا - صصخملا بيردتلا •
 .ةيذيفنتلا ةنجللا ،ةرادلإا سلجم -
 .ءلامعلا قيوست ةمظنم -

 ةبقارملاو ةيلاملا نوؤشلا - صصخملا بيردتلا •
 ةبقارملاو ةيلاملا نوؤشلا -

 :لاثتملااو نوناقلا - صصخملا بيردتلا •
 لاثتملااو نوناقلا -
 ةيلخادلا ةعجارملا ،تايقلاخلأا بتكم -

 :)نيتنس لك قيدصتلا ةداعإ( بيردتلا ةداهش •
 نيلماعلا ةفاك -
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 :غلابلإاو ةدعاسملا طخ
 كولسلا ةنودم ةدعاسم طخ -

o ةمـادتـــــــساو ةيـرــــــشبلا دراوملا لبـق نم كرتــــــشم لـكــــــشب اـهيلع ظاـفحلا متي 
 .تاكرشلا

 كولسلا دعاوق ةنودمب قلعتت تلاؤاست يأ §
• ]askhr@zain.com[ 
• [CS@zain.com] 

 
 تنرتنلإا ربع تافلاخملا نع غلابلإا ماظن -

o ُةرادلإا سلجم رس نيمأ لبق نم رادي. 
o ريغ وأ لوبقم ريغ وأ ينوناق ريغ كولس يأ غلابلإل ةلباقلا تافلاخملا لمشت 

 نع غلابلإا ةسايسلً اقفو كلذو ،كولسلا اذه لثم ءافخإ وأ ،هيف بوغرم
 .تافلاخملا
o ]Whistleblowing@zain.com / صاــخلا تــنارتنلإا ربع لوهجملا غلابلإا جذومن 

 ]ةكرشلاب
 

 غلابلإا طخ -
o ةيرشبلا دراوملا هب ظفتحي 
o ةيرس ةقيرطب تاكاهتنا يأ نع غلابإ 

§ ]askhr@zain.com[ 


